(4
Verwaltungsgemeinschaft
Michaelnbach - Pollham - St. Thomas

Grundsatzpapier der

Verwaltungsgemeinschaft
,Hui —um®

Stand Jan 2019

Gemeindeamt St. Thomas
St. Thomas 100

4732 St. Thomas

Tel. 07277 /7212

Fax 07277 / 7212-20
gemeinde@st-thomas.ooe.gv.at

Gemeindeamt Pollham
Pollham 31

4710 Pollham

Tel. 07248 / 68712

Fax 07248 / 68712-20
gemeinde@pollham.ooe.gv.at

Gemeindeamt Michaelnbach
Grieskirchner StralRe 4

4712 Michaelnbach

Tel. 07277 / 2555

Fax 07277 / 2555-30
gemeinde@michaelnbach.ooe.gv.at




Die Ausgangslage

Die Aufgaben von Gemeinden werden zunehmend umfangreicher und komplexer. Zugleich steigt der
offentliche Druck noch sparsamer zu agieren. Rigorose Einsparungen, Kooperationen und auch
Gemeindezusammenlegungen werden teils lautstark gefordert. Eine eindeutige Strategie, wohin sich die
Gemeindeverwaltung in Zukunft entwickeln soll ist derzeit nicht erkennbar. Um fir die zukiinftigen
Entwicklungen und Aufgaben gut geriistet zu sein, haben die Birgermeister der Gemeinden
Michaelnbach, Pollham und St. Thomas ein Modell entwickelt, welches die Verwaltungen dabei
unterstitzen soll ihre Aufgaben effizienter zu erledigen und zugleich die eigenstandigen Gemeinden in
ihrer Weiterentwicklung starkt. Burgerservicestellen in allen Gemeinden dienen dabei als Bindeglied zur
dorflichen Gesellschaft. Die Verwaltungsgemeinschaft ,Hui-um“ mit den Gemeinden Michaelnbach,
Pollham und St. Thomas wurde mit 1. Janner 2019 errichtet.

Unser Anspruch

Erhalt unserer guten Lebensqualitdt und positive Weiterentwicklung unserer Gemeinden

Ein modernes Gemeindemanagement, mit zeitgemallen Methoden wie Biirgerbeteiligung und
ganzheitlichen Entwicklungsprozessen

Veranderungen selbst gestalten anstatt gestaltet zu werden

Die Grundidee

Eine tiefgreifende Kooperation auf freiwilliger Basis zwischen Gemeinden, zu denen man
gegenseitig grofles Vertrauen hat

Blirgerservicestellen in allen drei Gemeindeamtern sollen die Beziehung zwischen Blrgern und
Verwaltung erhalten und fordern

Eine dezentrale Verwaltungsgemeinschaft mit einem gemeinschaftlichen Backoffice steigert den
Grad der Professionalitat und die Effizienz

Aufgabenschwerpunkte an den jeweiligen Standorten steigern die Kompetenzen in den jeweiligen
Bereichen und gewahrleisten eine effizientere Bewaltigung der Aufgaben

Eine hohere Mitarbeiterzufriedenheit durch Spezialisierung, Flexibilisierung und individuelle
Weiterentwicklungsmoglichkeiten

Der Erhalt der politischen Strukturen gewahrleistet einen hohen Grad an Biirgerbeteiligung und
stellt die positive Weiterentwicklung in den Gemeinden sicher

Die Einbindung der Birger in Entwicklungsprozessen ermoglicht innovative und
gemeindelibergreifende Losungsansatze
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Die ,,Hui-um Gemeinden“

Die drei Gemeinden Michaelnbach, Pollham und St. Thomas sind weder Umlandgemeinden noch
periphere Gebiete. Wir sind selbstandige geschlossene Einheiten mit ahnlichen Strukturen und
funktionierenden Einrichtungen.

Einwohner
Gemeinde (Stand 31.10.2018 inkl. Fliache Ldnge Wegenetz
Zweitwohnsitze)
Michaelnbach 1.350 23,15 km? ca. 70 km
Pollham 1.039 11,26 km? ca. 34 km
St. Thomas 565 6,07 km? ca. 14 km
Gesamt 2.954 40,48 km? ca. 118 km

Alle drei landlichen Wohngemeinden weisen eine dahnliche Struktur auf und haben jeweils

unter 1500 Einwohner

eine positive Bevolkerungsentwicklung
eine gut ausgestattete Infrastruktur

eine eigenstandige Pfarre

ein Gemeindeamt

eine Volksschule

einen Kindergarten

eine Feuerwehr

eine Musikkapelle

ein vielfaltiges, sehr aktives Vereinsleben
eine grolle Anzahl an ehrenamtlich engagierten Gemeindeblirgern

Die Ziele der Verwaltungsgemeinschaft

Ein hoherer Grad an Professionalitat in der Aufgabenbewaltigung

Spezialisierung der Mitarbeiter auf einzelne Bereiche (nicht jede/r muss alles kbnnen bzw. wissen)
Flexiblere Anpassung an neue Aufgaben und Anforderungen an die Gemeindearbeit
Blirgerservice bleibt an jedem Standort vollstandig fiir die Gemeindebirgerinnen erhalten
Aufgaben werden gemeindelbergreifend an jeweils einem Gemeindeamt fir alle drei Gemeinden
erledigt

Jedes Gemeindeamt beinhaltet eine Blirgerservicestelle sowie eine Fachabteilung mit definierten
Aufgabenstellungen

Moglicherweise freiwerdende personelle Ressourcen durch Verschlankung des
Verwaltungsbereiches werden fiir die Unterstiitzung des Gemeindelebens eingesetzt

GrolRere Losungskompetenz und Flexibilitat

Hohe Qualitat bei Personalentwicklung durch Wissens- und Erfahrungsaustausch

Eine gemeinsame Leitung als zentrale Stelle fiir die Koordination und Umsetzung der definierten
MaBnahmen

Langfristige Einsparung von ca. 10 % an Personal- und Sachkosten in der Verwaltung
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MaBnahmen
e Gemeinsames Organigramm und Ablaufstrukturen fir die Verwaltungsgemeinschaft
e Ernennung eines Leiters der Verwaltungsgemeinschaft
e Einbindung der Mitarbeiter bei der Definierung von Prozessen und Ablaufen
e Laufende Evaluierung der umgesetzten Aktivitaten durch die Verantwortlichen
e Beider Neuzuordnung der Aufgaben an die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wird groRitmaogliche
Ricksicht auf die Fahigkeiten und Wiinsche des Einzelnen genommen

Moglichkeiten der Kooperation

In einer ersten Themensammlung im Rahmen von Workshops wurden folgende
Kooperationsmoglichkeiten identifiziert:

e Bauwesen

e Buchhaltung

e Gebuhren

e Gebdudebetreuung

e Lohnverrechnung

e EDV, Arbeitsprogramme

e Zeitung/PR, Homepage

e StralRenbau

e Infrastruktur

e Bauhofkoordination

e Kinderbetreuung

Weitere Kooperationsmoglichkeiten werden im Zuge der Verwaltungskooperation mit Blirgern,
Mitarbeitern und politischen Vertretern erortert.
Nicht-Ziel:

Als klares Nicht-Ziel ist die Fusion der Gemeinden definiert.

Alle beteiligten Gemeinden wollen politisch eigenstandig bleiben, um die derzeitige hohe Lebensqualitat
des landlichen Raumes zu gewadhrleisten. Diese wird vor allem durch das hohe lokale politische und
ehrenamtliche Engagement gesichert.

Die Grundsdtze der Verwaltungsgemeinschaft

e Die Gemeinden bleiben politisch unabhéngig

e Keine AusschlieBlichkeit der Zusammenarbeit in der Region

e Wir entwickeln uns aus eigener Kraft — bottom up

e Enge Zusammenarbeit in Dingen, die im ,,Hintergrund” passieren

e Entwicklung zu Verwaltungskooperation mit gemeinsamer Verwaltungs- und Personalfiihrung

e Keine aufwandige Gegenverrechnung — ,, hui-um® (Aufwand-Nutzen-Relation)

e Moglicherweise freiwerdende Personalressourcen werden fiir die Entwicklung der Angebote im
Dorfleben und Unterstitzung der ehrenamtlichen Gruppen und Vereine genutzt
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Der Prozess

Was bisher geschah

2017:
v

v

Ausloten der grundsatzlichen Bereitschaft durch die Blirgermeister

Ubereinstimmende Willensbildung von vier Gemeinden (Michaelnbach — Pollham — P&tting — St.
Thomas) in Form eines Grundsatzbeschlusses in den Gemeinderaten

Beauftragung eines externen Beraters zur Begleitung und Unterstiitzung dieses Prozesses
Analyse Ist-Bestand der Verwaltung in den Gemeinden und Erarbeitung erster Ansatze fiir eine
Zusammenarbeit

Erstellung und laufende Anpassung eines gemeinsamen Konzepts (Vertragsentwurf;
Grundsatzpapier, Dienstpostenplan, etc.)

Erstellung eines Vertragsentwurfes zur Errichtung einer Verwaltungsgemeinschaft

Einstimmiger Beschluss der Gemeinderate der Gemeinden Michaelnbach, Pollham und St. Thomas
zur Errichtung der Verwaltungsgemeinschaft Hui-um

Ernennung eines Leiters der Verwaltungsgemeinschaft

1. Jan: Offizieller Start der Verwaltungsgemeinschaft
Umsetzung erster Mallnahmen

Kontakt und Informationen:

Bgm. Martin Dammayr, Gemeinde Michaelnbach
0664/5471200, buergermeister@michaelnbach.ooe.gv.at

Bgm. Ernst Mair, Gemeinde Pollham
0676/9447088, ernstmair@pollham.ooe.gv.at

Bgm. DI Josef Lehner, Gemeinde St. Thomas
0664/8715028, josef lehner@aon.at

Amtsleiter Stefan Lorenz
07248/68712-12, stefan.lorenz@pollham.ooe.gv.at
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